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招聘面试评分表
一、请填写应聘者信息、面试官姓名
	应聘者姓名
	
	手机号
	
	面试官
	

	所属行业
	
	学历
	
	程序语言类型
	



2、 面试问话
	一、喜欢与兴奋度
	问话结果
	评分标准

	1) 什么事情做起来会让你感觉无比充实、特别兴奋？ 
	
	0 分：没有谈及相关兴奋点，有一半的内容与该岗位不符合； 
2 分：相关兴奋点偶尔出现1~2 次； 
4 分：相关兴奋点只是简单回答，没有面部表情； 
6 分：相关兴奋点提及并不是很多，但表现出很愿意主动承担相关岗位工作；
8 分：谈及相关兴奋点由原来没有面部表情到变得有微笑和谈论时间较长； 
10 分：谈及相关兴奋点肢体语言明显和很丰富的面部表情，眼神专注、兴奋、放光，反复出现相关词语或工作，10 句问话中有 9 句以上和该岗位工作特性有关。 

	2) 上级和同事最看重和欣赏你哪一点？ 
	
	

	3) 你最厌恶的事情是什么？

	
	

	4) 你什么事情一气呵成、特别顺畅？

	
	

	5) 你学什么东西无师自通，一学就会？

	
	

	6) 你做什么事情可以忘记了时间？ 

	
	

	7) 你最能够在哪一点上帮助到别人？

	
	

	8) 最喜欢朋友们说你是什么样的人？ 
	
	

	9) 你在什么地方表现得与众不同？
	
	

	10) 你对自己性格的满意和不满意？

	
	

	单项得分
	

	二、责任与内控度
	问话结果
	评分标准

	11) 给自己的岗位能力可以打多少分？
	
	0 分：全是外部客观原因， 和自己没有一点关系，态度极其抱怨； 
2 分：事情分析既有自己的原因，也有外部的原因，但外部原因较为牵强，多用
“我不能”、“这是不可能的”、“主要是运气不好” “是我没有办法控制的” “我早就知道它不行”“这件事没法改变”等语言； 
4 分 事情分析既有自己的原因，也有外部的原因：但是没有积极主动解决的勇气和意愿； 
6 分：事情分析既有自己的原因，也有外部的原因，各占一半，但外部原因是客观分析，属于可接受的原因；
8 分：遇到事情，先从自己身上找原因，主导原因归于自己，多用肯定词语； 
10 分：差距原因在面试官的诱惑下，仍肯定认为是自己的原因，从自我努力，在其他三维度问话过程中的回答没有提及任何外部原因。

	12) 这些分数是由什么构成的？ 
	
	

	13) 目前存在的差距表现在哪些方面？ 
	
	

	14) 造成能力尚有差距的原因是什么？ 
	
	

	单项得分
	

	三、经验和总结性
	问话结果 
	评分标准 

	15) 你这些年最大的收获是什么？
	
	0 分：答不出，语无伦次；
2 分：思维不清晰，说不出要点； 
4 分： 零零散散，说出几点， 但很表面和肤浅； 
6 分：能够去总结和吸取教训，有一定的层次，但只见树叶不见森林； 
8 分：总结清晰明确，严谨有条理，能总结出要点； 
10 分：总结得很深刻，一针见血，用很简洁的语言能表述出最核心的内容。 

	16) 有什么样的经验教训愿意和我们分享？ 
	
	

	17) 你有什么样的特别感悟？

	
	

	18) 这项工作的核心点是什么？

	
	

	19) 这份工作的绩效考核应该如何定？

	
	

	20) 你对未来的规划是什么样的？
	
	

	单项得分
	

	四、解决实际问题的能力 
	问话结果 
	评分标准 

	21) 工作中对你最大的挑战是什么？

	
	0 分：谈不出困难； 
2 分：可以说出具体的困难，没有具体的行动；
4 分：有困难有想法，想法和原因属于内控型，但行动是想象的没有具体实施
6 分：行动是有具体实施的，结果不具体不明显
8 分：结果有所改善，能提供具体数据； 
10 分：结果有很大的转变和改善，并且能形成标准。 

	22) 你是如何看待这些问题？
	
	

	23) 你是如何具体去做的？ 
	
	

	24） 做了这些之后感觉如何？
	
	

	单项得分
	

	五、价值观
	问话结果
	评分标准

	1) 过去的公司你最认同和欣赏的是些方面？为什么？ 
	
	结合公司企业文化和价值观。 

	2) 过去的公司最不认同或做的不太好的是哪些？为什么？ 
	
	

	3) 你心目中理想的领导者是什么样的？为什么？ 
	
	

	4) 你在找工作时最看重的是什么？为什么？ 
	
	

	5) 过去的公司改变什么方面可以将你留住？ 
	
	

	6) 你想成为什么样的人？ 
	
	

	单项得分
	

	六、期望值
	问话结果
	评分标准 

	1) 你期望的薪资待遇是多少？ 
	
	结合公司目前能提供的标准或资源等条件。
	

	2) 如果公司给予你很大的支持，给你系统的培训和成长机会，晋升空间等，最低能接受的待遇是多少？ 
	
	

	3) 你期望公司能给予哪方面的培训？ 
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