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        识别高潜，助力企业人力 
 资本赠值！

        人才盘点是链接战略和执行的关键，是了解企业的人力资源现状、建 
 立人才标准、整合资源提升生产力和绩效的必经之路。企业需要思考 
 如何推进人才盘点落地，真正实现盘清人、盘活业务，让人力资本助 
 力企业升级。

        立即人才盘点
      


    



    人才盘点的现状

    
      
        
        目的不明确、对象混乱
       1v1面聊全体员工，费时费力无成效 

拍脑袋式做盘点，缺乏事先调研及准备工作

      

      
        
        结果导向，忽视过程把控
       
        环节间的关注度低，缺乏数据收集和分析 

不以战略为核心，一味追求各项指标
       
  
      

    

    
      
        
        链条短，专业度弱
        只对某一层级进行盘点，忽略上下级间的链接 
项目负责人的识人断事专业度不足，对结果的判断过于浅显

      

      
        
        一次性工程，缺梯队意识
        年中/终热热闹闹盘点，没后续动作 
眼光局限于内部人员，忽略外部人才梯队搭建

      

    


    人才盘点——发现高潜，盘活梯队！

    调研人才基本情况，对适岗度、能力分布、潜能深浅等维度的数据进行综合分析，  

获取有利信息从而绘制人才分布图，为企业建立统一的人才标准、发展员工、提升团队价值提供建议。


    
      
        岗位标准搭建

        人才基本情况调研

        人才结构化访谈实施

        人才适岗度及潜能分析

        高潜人才识别

        绘制人才分布图

        
      

      
        岗位标准搭建

        从岗位需求分析到用人标准梳理、从简历评估到考核点提炼，根据盘点对象和目标来创建岗位模型，奠定人才盘点的根基及盘点中各项指标的考察核心。

        

        人才基本情况调研

        对员工的简历、以往工作经验、在职的工作内容等情况进行摸底调研，勾勒人才的整体轮廓，为接下来的访谈工作提供参考，提高效率、加快盘点进度；

        

        人才结构化访谈实施

        采用结构化问话试题，对需要盘点的人员进行访谈，并针对其上下级也展开沟通，从正面、侧面分别了解受访者的全貌，确保能清晰、正确的刻画人才画像。

        

        人才适岗度及潜能分析

        根据岗位标准进行人岗匹配，生成匹配报告，分析员工与岗位之间的适岗程度，考察的维度包含员工综合能力及企业战略规划。分析匹配报告的数据，给出人才安置与发展建议。

        

        高潜人才识别

        对测评报告、访谈结果、简历等板块反映出来的数据和信息进行分析，识别并挖掘出被盘点的对象中具备管理才干或能力出众的高潜力人才，为企业人才梯队建设提供支持。

        

        绘制人才分布图

        根据个人在各维度反馈的能力情况及其在岗期间的业绩表现，于九宫格内划分人才所处的位置。横坐标业绩、纵坐标潜力，一目了然识别人才当下的职场状态和发展可能性。

        
      

    


    方案价值

    
      
        
        提高用工效率，助力企业建立精准的人才标准

      

      
        
        对管理层及业务层进行深入分析，提高企业人力资源利用率

      

      
        
        识别并挖掘高潜力人才，为管理层梯队建设及人力资本发育提供支持

      

      
        
        在员工发展、团队业绩提升、人才激励方面提供数据支持，提高决策的正确性

      

    

  




        客户评价

        
            
                
                    
                        

                        
                            上海凯茵化工有限公司CEO  李俊威

                            “13年接触C8后，凡是加入公司的人都会进行人才测评，通过测评报告中的C8角色、素质能力、动机等模块了解求职者的岗位匹配度。选人的框架做好了，其他方面会变得很简单。如通过梳理内部标杆，建立各种岗位模型，如财务模型、运营模型，来快速辅助、细化内部人才，对凯茵内部人员管理有很大的助益。”
                        

                    

                    
                        


                        
                            上海壹墨图文设计制作有限公司创始人 严天宏

                            “C8HR系统，帮助壹墨老的体系进行了一个梳理，让各部门从无序渐渐转变为有序。为了避免在人事调度上出现失误，壹墨也在内部推动“如何读懂人”，因为经验得出的道理是：对于什么样的人应该用在什么位置上，团队主管或是HR并不是很懂。而C8系统的使用，恰好在这方面给予了支持。” 
                        

                    

                    
                        

                        
                            上海柯林包装集团有限公司CEO 金惜秋

                            “遇见C8，让我很差的方向感有了着落，测评报告会在我对人才把握不准时给我方向感，再加上从C8学到的一些看人方法，让我有了”破局“的能力”
                        

                    

                    
                        

                        
                            宁波轿辰集团股份有限公司人力资源中心总监、轿辰管理学院院长 周建民

                            “如果你对人才评价有误，其负面杀伤力也不小。所以我们用C8并不是说靠它决策，而是把它作为一种重要的辅助工具。面试前做好测评，在面试时就会更有针对性，知道自己要求证哪些部分。测评是在原有信息的基础上，增加另一个维度的提示。”
                        

                    

                    
                        

                        
                            深圳市靖邦电子有限公司CEO 罗心华

                            “我觉得C8是一个很好的工具，因为以前只知道人很重要，却不知道怎么样能洞察、理解、分析一个人。我们没有这么一个标准化、体系化、或者说系统化的工具去了解人、分析人，但是C8能够让我们手里面有这么一套工具去分析人、了解人、去理解人、去用人识人留人。”
                        

                    

                    
                        

                        
                            湖南颐而康保健连锁股份有限公司总经理 周春国

                            “C8系统既帮助了企业老板，也帮助了企业里的员工。借用C8系统看清一个人的潜力，让他愿意做一些尝试，说不定这个尝试会让他的空间视野完全不同。”
                        

                    

                    
                        

                        
                            杜肯新材料（武汉）集团股份有限公司董事长 路标

                            “C8系统既帮助了企业老板，也帮助了企业里的员工。借用C8系统看清一个人的潜力，让他愿意做一些尝试，说不定这个尝试会让他的空间视野完全不同。”
                        

                    

                    
                        

                        
                            湖北福泰建筑装饰工程有限公司董事长 陈贤庭

                            “C8是很好的人才选拔工具，通过C8系统来优化我们的团队、优化我们的合伙人。不只是找企业合作，还要找人合作，人是第一生产力。人怎么能够判断出来，这是C8的价值。”
                        

                    

                    
                        

                        
                            深圳市科尔创科技有限公司董事长 肖晓清

                            “想判断潜力一方面通过面谈沟通，同时也会借助到一些判断人的工具。C8系统最大的价值是能够提高对人才的识别能力，也能够提高老板判断的信心，让用人更省心、更放心。”
                        

                    

                    
                        

                        
                            广东天福连锁商业集团有限公司人力资源部总监 张庆辉

                            “人力资源部在向信息化、平台化建设不断推进，发挥工具价值，实现高效工作和精准服务。把人才的选用、培养与测评联系起来，做到招测一体化和测培一体化。”
                        

                    

                    
                        

                        
                            江阴龙亘国际贸易有限公司总经理 顾少荣

                            “面试访谈也好，C8人才测评也罢，一切的过程和手段，不过都是为了达到精准甄才的目的。所不同的是，专业的人力资源面试加上有数据化支撑的C8人才测评，能有效、高效的解决人才画像问题，让企业快速、准确的捕获求职者的综合能力，继而做出正确的选择和录用决定。”
                        

                    

                    
                        

                        
                            扬州艾克威旅游用品有限公司总经理 谢华飞

                            “人才是企业的原动力，如果企业的人选好了，我相信可以事半功倍。一个人可以走的很快，但是一个团队何以走的更远。做业务、做企业有客户管理软件、CRM软件，这些对工作很有帮助；而在人才选用这一块，C8系统则是一个数据化的、可落地的工具。”
                        

                    

                    
                        

                        
                            扬州开元太阳能照明有限公司副总经理 来东旭

                            “如果三个人去面试一个人，每个人的评判标准不同，因为有人理性，有人感性，如何解决评判标准的偏差问题？结合C8人才测评报告，有了一个大数据的综合分析结果，很多选人问题也就解决了。现在，开元在招聘中会采用面试和C8测评报告相结合的模式来招聘人才。”
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